SEMINAIRE

2024

32¢me &dition



(2]
—
4
<
4
w
>
oz
w
—
Z
(%]
w
—

Jérémy
CHAIGNEAU

Consultant Sénior mana-

ger, il est forfement investi

dans la construction de

_O systémes de solidarité infra

communavutaire  (pactes)

et dans les méthodes d'évaluation de

charges transférées, tant au sein du bloc

communal que dans la mise en ceuvre

des transferts financiers entre Métropoles

et Départements. Grand spécialiste de la

problématique départementale, il est I'un

des acteurs des propositions RCF sur la pé-

réquation départementale (ADF) et a mené

I'évaluation opérationnelle des transferts fi-

nanciers entre le département du Rhéne et
la métropole de Lyon.

Pierre-Emmanuel
HUET

Consultant Sénior mana-

ger, il méne des missions

d'analyses financieres

o et fiscales et assiste de

nombreuses collectivités

en matiere de prospective financiere ou

de stratégie fiscale et a conduit de nom-

breuses missions de fransferts de compé-

tences, de fusions d'EPCI, et de construc-

fion de pactes financiers. II accompagne

de maniere personnalisée les financiers

utilisateurs de nos outils prospectifs d'aide
A la décision.

Collaborent au
séminaire

Pierre SARRIAUD

Consultant Sénior mana-

ger, ilméne, depuis 25 ans,

des missions d'analyses

financiéres et fiscales et

assiste  de nombreuses
_O communes et EPCI en

matiére de prospective
financiére ou de stratégie fiscale. Spécia-
liste du bloc local et de I'intercommunalité
financiére. Il est & I'origine de la création de
nombreuses communautés urbaines, d'ag-
glomération et de communes, et a conduit
de multiples missions de prospective finan-
ciere, de fransferts de compétences, et
de construction de pactes financiers. Il est
reconnu pour sa bonne appréhension du
fonctionnement systémique des systémes
financiers locaux.

Amélie ORY

Consultante Sénior mana-

ger, elle intervient dans le

cadre de missions d'ana-

lyse et de prospective fi-

nanciére pour le compte

—O de collectivités et de struc-

fures  intercommunales,

dans I'évaluation des pactes financiers et

fiscaux locaux et des principes de consoli-

dation des comptes au sein d'un groupe

territorial, et dans toutes missions relatives a

la fiscalité, a la péréquation et & I'expertise

financiéres des collectivités territoriales et

accompagne de maniére personnalisée les

financiers utilisateurs de nos outils prospectifs
d'aide & la décision.

Bernard KERRIGUY

Consultant Sénior mana-
ger, il a réalisé de nom-
breuses études portant
sur le diagnostic financier
local rétrospectif et pros-
pectif, les modifications de
périmétres des  structures
infercommunales, les changements de ré-
gimes fiscaux, les transferts de compétences
et I'évaluation des transferts de charges, la
fusion d'EPCI et de communes, I'élaboration
et I'expertise de systemes de répartition ; il
mene des fravaux de modélisation portant
sur la communication des informations fon-
ciéres et fiscales et développe des outils et
des méthodes pédagogiques de présenta-
tion des problématiques financieres les plus
complexes.

Thomas PECCIA
GALLETTO

Consultant Sénior mana-
ger, il méne des missions
d'assistance en matiere

_o de prospective finan-
ciere aupres de villes
et d'EPCI en métropole et dans les DOM,
participe a la mise en place et au renfor-
cement de structures intercommunales au
fravers d'études de fusion et de modifica-
tion de périmétre ou encore d'études de
fransferts de compétences. Il a élaboré
de nombreux fravaux de modélisation sur
de multiples thématiques (compétences
fransports, déchets, aménagement, fisca-
lité, systemes de péréquation, etc).

La présentation du séminaire conclut une phase de é semaines d'analyse, de recherche,
de conception du document et de préparation logistique mobilisant I'ensemble des
consultants et ingénieurs d'études, leurs assistantes et le service documentation interne

Ressources Consultants Finances.

Direction

du séminaire




SEMINAIRE
Projet de Loi de
Finances 2024

CONFERENCE GENERALE (10HOO - 12H3

Le retour de l'inflation depuis la fin de I'année 2021 redevient un élément central
dans la construction de la trajectoire des finances locales en ce qu'il a de multiples
conséguences que nous appréhenderons dans leur globalité. Du cété des recettes,
il faut distinguer celles qui sont indexées sur la hausse des prix de celles qui ne le sont
pas, source de perte de pouvoir d'achat. De méme, toutes les dépenses ne sont pas
exposées a la méme sensibilité de I'inflation et ce sera I'occasion de revenir sur les
filets de sécurité.

A ces facteurs d'incertitude, s'ajoute la question de I'endettement public que le gou-
vernement veut réduire en mettant & contribution les collectivités locales.

INSCRIPTION

Approche macroéconomique des finances publiques

1. Les hypothéses macroéconomiques (inflation, PIB, déficit et endettement public).

2. Le projet de loi de programmation des finances publiques et le plafonnement de
la croissance des dépenses locales.

Fiscalité

1. La revalorisation des valeurs locatives pour 2024.

2. Le produit de TVA révisé pour 2023 et les prévisions pour 2024. Les déterminants de
I"évolution de la TVA. La TVA 2023 par rapport au produit de CVAE 2023.

Concours financiers de I'Etat aux collectivités locales
1. L’évolution en 2024 des enveloppes nationales & répartir.
2. Le financement de la péréquation et la stagnation des enveloppes.

Filets de sécurité

1. La croissance des dépenses des collectivités entre 2021 et 2022 et le filet de sécurité
2022.

2. La mise en ceuvre du filet de sécurité 2023.

Les mesures nouvelles du PLF 2024 concernant le bloc
communal et les départements.

CONFERENCE COMMUNES ET EPCI (14HOO - 16H30)

Dotations de I'Etat au bloc communal

1. La répartition nationale de la DGF du bloc communal en 2024.

2. Le devenir de I'effort fiscal aprés le maintien de la fotalité de ses fractions de cor-
rection en 2023.

3. Les conséquences du ciblage de la croissance de la dotation de péréquation :
quelles dynamiques individuelles ¢ Quels impacts sur les écarts de richesse 2

Fiscalité
1. Le vote des taux et les regles de liens dans les EPCI.
2. Les criteres de répartition du fonds d'attractivité économique des territoires.

CONFERENCE DEPARTEMENTS (14H00 - 16H30)

Etat des lieux des finances départementales 2015-2022

Réformes fiscales : suite ou fin ?

1. Premier bilan de la réforme fiscale de 2023 (CVAE/TVA) pour I'échelon départe-
mental.

2. Quelle répartition de la croissance de cette nouvelle fraction de TVA entre les
départements 2

Dotations de I'Etat et fonds départementaux en 2024 et @ moyen terme

(simulations globales et individuelles)

1. Les concours de I'Etat aux départements (DGF, DCRTP, DTCE-FDL).

2. Le fonds national de péréquation des DMTO en 2024 : les scénarios possibles en
fonction du produit DMTO 2023.

3. Les autres fonds de péréquation (DCP et fraction supplémentaire de TVA de 250 M€)

Vers une redéfinition de I'indicateur de richesse des départements ?

Suite au remplacement du produit de foncier bati départemental par une fraction
de TVA, le potentiel fiscal des départements intégre, depuis 2022, une fraction de
correction figée qui neutralise les effets de la réforme fiscale dans I'indicateur de
richesse des départements. Cette disposition pourrait étre remise en cause en 2024.
1. Quelles conséquences dans la hiérarchisation de I'appréciation de la richesse des

départements 2
2. Quelles conséquences dans la répartition des dotations et fonds 2

Quelle évolution de la situation financiére des départements si la contraction du mar-

ché de I'immobilier se confirme ?

1. Prospectives financieres du bloc départemental : les scénarii possibles et leurs
conséquences.

2. Les dispositifs collectifs et individuels d'auto-assurance seront-ils suffisants pour faire
face aux risques de retfournement de la conjoncture 2
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Derouleme
de lai P o o
ela Jour ee 092h15 - 09h45 10h00 - 12h30
Café accueil Conférence
Ce programme et les horaires de déroulement générale

de la journée pourront éfre modifiés en fonction
du contenu effectif du fexte du Projet de Loi de
Finances pour 2024.

12h30 - 13h45 14h00 - 16h00 16h00 - 16h30
Repas Conférence Temps d’échanges
en commun spécialisées par atelier


https://www.ressources-consultants-finances.fr/wp-content/uploads/2023/06/bulletin_seminaire_plf2024.pdf

INSCRIPTION

RESSOURCES CONSULTANTS
FINANCES

A rlexperfise des finances locales dévelop-
pée par Ressources Consultants Finances s’allie
depuis 2022 celle des organisations et de I'éco-
nomie des services publics du Groupe Espelia.
Ceci pour encore mieux accompagner les déci-
deurs publics dans le pilotage de leur collectivité.

Ressources Consultants Finances est une socié-
té de recherche, d'étude et prospective en
finances locales. Sous I'égide de son directeur
général Eric Julla, elle assiste depuis 1991 les
collectivités locales sur les problématiques finan-
cieres complexes.

Leader incontesté dans le domaine des logiciels
de prospective financiére locale, Ressources
Consultants Finances, forte de 34 salariés, apporte
une aide d la décision et au pilotage financier des
autorités publiques, de la maille communale ou
infercommunale jusqu’'au niveau national. Notre
logiciel phare Regards est utilisé dans environ 400
collectivités qui se I'approprient tout en bénéfi-
ciant d'une assistance aux fonctions expertes.

Le séminaire annuel consacré aux évolutions
des finances locales (650 participants), concu
et animé par les équipes Ressources Consultants
Finances depuis trente ans, est devenu le
rendez-vous incontournable des directions finan-
cieres des collectivités.

Le Groupe Espelia réunit, lui, 180 consultants,
experts de la conception et du déploiement opé-
rationnel des politiques publiques en France et a
I'international. Il assemble les principales compé-
tences métiers du conseil (stratégie, organisation,
conduite du changement, concertation, écono-
mie, finances, droit) et les expertises sectorielles
de foutfes les politiques publiques. Le groupe
occupe une position a part dans le paysage du
conseil, avec :

e un engagement affirmé pour la défense de
I'intérét général ;

¢ une pluridisciplinarité garantissant un conseil
systémique seul & méme de répondre a la
complexité des organisations comme des
projets ;

¢ la capacité a fravailler, tant au niveau stra-
tégique qu'opérationnel, sur I'ensemble du
cycle de conception et de déploiement
des politiques publiques, garantissant la per-
tinence et le réalisme des conseils.

La marque et l'entité juridiques Ressources
Consultants Finances continuent d’exister au
sein du Groupe Espelia dans lequel échanges
et synergies entre filiales et pdles d’activité se
multiplient.
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